
MASTER
Management et 
Administration 

des Entreprises
parcours Entrepreunariat Responsable

Objectifs de la formation Conditions d’admission
Le Master Management et Administration des Entreprises 
parcours Entrepreneuriat Responsable permet aux futurs 
créateurs ou repreneurs d’entreprises d’être accompagnés tout 
au long de leur apprentissage. Il a pour objectif de : 
• maîtriser les compétences associées à l’entrepreneuriat
• développer son projet entrepreneurial / intrapreneurial en   
construisant Business Model et Business Plan
• être accompagné dans son projet de création / reprise 
d’entreprise en intégrant un écosystème local adéquat au projet

Accessible en première année aux étudiants titulaires de 180 crédits 
ECTS ou d’un diplôme de BAC+3 ou VAPP. L’accès est ouvert aux 
salariés et aux des demandeurs d’emploi en reconversion.
Diplôme non accessible aux diplômés en Sciences de Gestion.
L’intégration se fait sur dossier et après les étapes suivantes : 
• admissibilité du candidat sur la base d’un dossier académique
• admission suite à un entretien de motivation qui porte sur la 
connaissance du milieu professionnel, le projet et le parcours 
universitaire du candidat

Rythme de la formation Durée globale de la formation 

Cours de début septembre à fin juin : les vendredis en journée 
complète, les samedi matins et une semaine complète par 
mois. Le calendrier de la formation est conçu pour permettre le 
maintien d’une activité professionnelle.
Chaque année, un stage de 420 heures (soit 4 jours par 
semaine) se déroule à partir de février ou mars.

La formation se déroule en 2 ans. La première année de 390 heures 
est partiellement mutualisée avec le parcours Compétences 
Managériales et Pilotage des Organisations Responsables. La 
deuxième année repose sur 180 heures de cours (dont 96 heures 
en commun avec le Master PME-ESS). 
Ce diplôme demande une forte autonomie pour développer son 
réseau professionnel, davantage en 2ème année, en intégrant les 
écosystèmes entrepreneuriaux locaux.

Le contrôle des connaissances et des compétences repose 
sur du contrôle continu. Les évaluations peuvent prendre des 
formes variées (écrits ou oraux, travaux de groupe, rapports/
mémoires...).

Modalités d’évaluation  Méthodes mobilisées 
Partisan de l’adage « Learning by doing », les étudiants du 
Master Management et Administration des Entreprises parcours 
Entrepreneuriat Responsable apprennent via des situations 
concrètes, en lien avec leur projet professionnel.
Les modalités pédagogiques sont adaptées en fonction des 
compétences et connaissances visées par l’enseignement. Sont 
notamment mobilisés les cours magistraux (CM), les travaux 
dirigés (TD) et/ou les travaux pratiques (TP).
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Débouchés

Contact

L’objectif de la formation est d’accompagner à la création 
d’entreprise, à la reprise d’entreprise ou à l’incubation. Le Master 
met le pied à l’étrier à des entrepreneurs engagés, qui s’interrogent 
sur la proposition de valeurs qu’ils fabriquent, grâce à leur projet 
responsable.

Vous pouvez choisir d’effectuer un Doctorat en Sciences 
de Gestion, plus haut diplôme délivré par l’Université. Il vise 
principalement à former les enseignants-chercheurs. 

Poursuite d’études

Programme

Semestre 1 - 150h
UE1 - Compétences transversales (30h)
• Résoudre les problématiques managériales complexes
UE2 - Pilotage financier, social et environnemental (50h)
• Mesure et management des performances
• Lire et comprendre les états financiers
• Analyser les états financiers
UE3 - Créativité et innovation responsable (50h)
• Séminaire de créativité
• Challenge de l’innovation managériale
• Hackathon 
UE4 - Compétences en langue étrangère (20h)
• Business english

UE1 - Outils de conception du projet entrepreneurial (44h)
• Méthodologie du business model et du business plan
• Gestion budgétaire
UE2 - Construction et soutenance du projet 
entrepreneurial (20h)
• CEIP  - Accompagnement à la création d’entreprise
• Construction du projet entrepreneurial 
UE3 - Perfectionnement en anglais des affaires (20h)
• Business English

Semestre 3 - 84h
UE1 - Compétences entrepreneuriales (96h)
• Ethique des affaires
• Changement et innovation managériale
• Entrepreneuriat responsable
• Evaluation du potentiel d’un marché
UE2 - Compétences professionnelles (incubation)
• Stage en structure d’accompagnement (420 heures)

Semestre 2 - 240h
UE1 - Normes juridiques et organisationnelles (50h)
• Fiscalité
• Stratégie juridique
• Management de la qualité
UE2 - Transformer les organisations (50h)
• Du business model aux choix stratégiques
• Management de projets
• Diagnostic organisationnel et conduite du changement
UE3 - Mener des projets entrepreneuriaux en équipe (15h)
• Projets Tutorés DD&RS
• CEIP - Coaching projets entrepreneuriaux
• Travail PTUT en autonomie
UE4 - Outils marketing (50h)
• Sociologie de la consommation
• Marketing stratégique et opérationnel
• Communication et gestion de crises
UE5 - Compétences managériales et entrepreneuriales (75h)
• Entrepreneuriat et ancrage territorial
• Outils de création d’entreprise
• Postures managériales (leadership & management équipe)
• RH & Ethique managériale
UE6 - Expérience professionnelle et mémoire
• Stage alterné, alternance ou VAE (420 heures)

Semestre 4 - 96h

MASTER 1

MASTER 2

IAE Rouen Normandie
Campus Pasteur, 3 avenue Pasteur - 76000 Rouen
02 32 76 95 85
scolarite.iae@univ-rouen.fr
iae.univ-rouen.fr
Centre de formation continue et d’alternance :  
pasteur.fc@univ-rouen.fr


