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Objectifs de la formation

Le Master forme les étudiants aux métiers d’expertise en
management opérationnel et stratégique dans le contexte des
Petites et Moyennes Entreprises et Entreprises Sociales et
Solidaires (PME - ESS). Ce Master multi-compétences est
congu pour répondre aux besoins de recrutement des PME et
Entreprises Sociales et Solidaires. C’est aussi une excellente
passerelle pour la création ou la reprise d’entreprise. Il allie
l'intervention de professionnels impliqués dans le domaine de la
création et de la gestion d’entreprise et d’'enseignants-chercheurs
spécialistes dans ces thématiques. C’est le parcours idéal pour
les futurs professionnels qui veulent associer action, créativité,
responsabilité, richesse et diversité des missions.

Rythme de la formation

Périodes d’alternance sur les 2 ans. Le rythme de la deuxiéme
année est de 3 jours par semaine en entreprise.

Possibilité de suivre la premiére année en initial avec un
semestre a I'école et le second a I'étranger.

Une année de césure est envisageable entre la 1% et la 2¢me
année de Master.

Modalités d’évaluation

Selon les objectifs de laformation, le contrdle des connaissances
et des compétences peut mobiliser différentes modalités
d’évaluation telles que le contréle terminal, le contréle continu
ou une combinaison de contrble terminal et de contréle continu.
Ces évaluations peuvent prendre des formes variées (écrits et/
ou oraux, travaux de groupe, rapports/mémaoires...).

Conditions d’admission

Accessible en premiére année aux étudiants titulaires de 180
crédits ECTS ou d’un dipldbme de BAC+3 (économie et gestion,
AES, LEA ou dipldme jugé équivalent).

Lintégration se fait sur dossier et aprés les étapes suivantes :
 admissibilité du candidat sur la base d’un dossier académique et
du test écrit (le Score IAE Message est obligatoire)

» admission suite & un entretien de motivation qui porte sur la
connaissance du milieu professionnel, le projet et le parcours
universitaire du candidat

Durée globale de la formation

Le Master PME-ESS se déroule en 2 ans a I'lAE Rouen
Normandie.

Méthodes mobilisées

Les modalités pédagogiques sont adaptées en fonction des
compétences et connaissances visées par I'enseignement. La
formation est dipensées sous forme de cours magistraux (CM),
travaux dirigés (TD) et/ou travaux pratiques (TP).



Programme

MASTER 1
Semestre 1 - 236h

UE1 - Stratégie et management responsable de I’entre-
prise (105h)

* Management stratégique

* Plan marketing responsable

* Management des ressources humaines

» Management de la RSE

UE2 - Gestion de I’entreprise (54h)

* Aspects financiers du management des organisations
« Contrdle de gestion

UE3 - Théorie des organisations (27h)

» Théorie des organisations

UE4 - Aptitudes managériales (26h)

* Simulation d’entreprise

* Projet et développement personnel

UES - Business English (24h)

* Business English in SMEs

MASTER 2 - 420h

UE1 - Management comptable et financier (48h)

- Analyse financiére

« Evaluation et financement des entreprises

UE2 - Développement de I’entreprise PME/ESS (80h)

- Développement commercial et digitalisation

- Stratégie de développement des PME et ESS

- Politiques institutionnelles et financement spécifiques ESS
- Développement international de la PME

UE3 - Management des organisations (48h)

- Management de la qualité et certification

- Conduite du changement et ingénierie des processus

- Conférences professionnelles

UE4 - Management du Sl et de I’évolution digitale (24h)
- Management du Sl et de I'évolution digitale

UES - Relations sociales & management des RH (64h)

- Recrutement et gestion des salariés

« Leadership et management inclusif

- Droit du travail et instances représentatives du personnel

Poursuite d’études

Vous pouvez choisir d’effectuer un Doctorat en Sciences
de Gestion, plus haut dipléme délivré par I'Université. Il vise
principalement a former les enseignants-chercheurs.

IAE Rouen Normandie

Campus Pasteur, 3 avenue Pasteur - 76000 Rouen
0232769585

scolarite.iae@univ-rouen.fr

iae.univ-rouen.fr

Centre de formation continue et d’alternance :
pasteur.fc@univ-rouen.fr

ODE®®®

Semestre 2 - 174h

UE1 - Aspects entrepreneuriaux et managériaux de la PME
(144h)

* Entrepreneuriat responsable

» Changement et innovation managériale

* Evaluation du potentiel d’'un marché

« Ethique des affaires

* Droit du travail

« Finance

UE2 - Initiation a la recherche et méthodologie (30h)
» Méthodologie de la recherche et du mémoire

» Méthodologie du projet tutoré

UE3 - Pratiques professionnelles

« Stage alterné / contrat en alternance (4 a 6 mois)

» Référencement, analytics et trafic management

* Projet tutoré

UEG - Entrepreneuriat (60h)

- Projet de création et business plan

- Dispositif d’appui a la création, a la reprise et au dév.
- Busines models innovants

UE?7 - Pilotage juridique, fiscal et financier (60h)

- Droit commercial, droit des affaires, procédures collectives
« Relations banques/entreprises, choix financiers

- Fiscalité des entreprises

UES - Initation a la recherche et méthodologie (12h)
- Méthodologie de la recherche et du mémoire pro.
UE9 - Pratiques professionnelles

- Alternance / Stage (4 et 6 mois)

UE10 - English organisation (24h)

- English organisation

UE11 - Immersion entrepreneuriale

» Immersion entrepreneuriale

A la suite du Master, les étudiants peuvent créer leur
entreprise ou s'orienter vers des métiers tels que

* Directeur Administratif et Financier

» Chargé de développement entrepreneuriat

» Chargé de développement d’affaires

* DRH en PME

» Chargé de mission de projets

* Directeur d’association

» Consultant expert PME - ESS

* Directeur de filiale ou de succursale




