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GRADE 
MASTER

Renseignements
et candidature

Unité Mixte de Développement 
Professionnel Continu en Santé
Tél. : 02 35 14 60 79
sante.fc@univ-rouen.fr 

Conseillère formation : Marie-Laure 
CAUDRON
Université de Rouen Normandie - CFCA 
Bâtiment Michel Serres, rue Thomas Becket, 
76821 Mont-Saint-Aignan Cedex

Candidature : https://ecandidat.univ-rouen.fr

Calendrier Septembre à juin

Durée Master 1 : 1 année universitaire 140 heures
Master 2 : 1 année universitaire 834 heures

Tarif Sur cfa-cfc.univ-rouen.fr rubrique ‘nos tarifs’

Lieux UFR Santé de l'université de Rouen 
Normandie

 �Santé, Parcours Management en Santé de Proximité
 �Responsable pédagogique

Ygal BENHAMOU
Professeur des Universités - Praticien Hospitalier
ygal.benhamou@univ-rouen.fr
ifcs@chu-rouen.fr
02 32 88 85 46
02 32 88 85 45

 �Évaluation
Contrôle continu et session de rattrapage.

La réussite aux épreuves écrites et orales du concours 
d'entrée à l'IFCS correspond à la validation du semestre 2 
pour la première année. Les UE ne sont pas compensables, 
à l'exception des UE 4 et 5 du 1er semestre de la seconde 
année qui se compensent mais sans note inférieure à 8/20. 
Il en va de même pour les UE 1 et 2 du 2ème semestre de la 
seconde année.

 �Objectifs
Ce master offre un enseignement universitaire et 
professionnel permettant le développement des compétences 
en management des futurs cadres de santé paramédicaux 
de proximité des établissements de santé publics et privés. 
Cette formation se base sur une pédagogie active, diversifiée 
et innovante alliant analyse des pratiques professionnelles, 
bienveillance, accompagnement, créativité et exigence. Elle 
conduit à la fois à l’obtention d’un master et du diplôme cadre 
de santé.

 �Public concerné & Pré-requis
Chaque étudiant cadre de santé s’inscrivant à l’IFCS peut, s’il 
le souhaite, demander son inscription en deuxième année du 
parcours Management en Santé de proximité 
Cette inscription en deuxième année de Master est 
conditionnée par les éléments suivants :

• Avoir validé les évaluations de la première année de 
Master organisées en parallèle de la préparation au 
concours avec option Master Management en Santé 
de Proximité (60 ECTS) nécessitant une inscription à 
l’Université ou avoir présenté un dossier de Validation 
des Acquis Personnels et Professionnels (VAPP) et 
validé en totalité ce dossier après validation du concours 
d’entrée

• Être titulaire d’un diplôme paramédical et au moins 
quatre ans d’expérience professionnelle

• Être admis en formation cadre de santé après la 
réussite à un concours d’entrée auquel les enseignants 
chercheurs du Master sont associés

 �Moyens pédagogiques
Les stagiaires ont accès à l’ensemble des équipements 
universitaires : Laboratoires, installations techniques et 
sportives, bibliothèques avec ressources numériques et 
documentaires, espace numérique de travail et plateforme 
interactive... Les modalités d’enseignements sont adaptées 
aux objectifs du programme. Les formations sont dispensées 
par des enseignants chercheurs et des professionnels sous 
forme de cours magistraux, de travaux pratiques ou dirigés, 
de projets tuteurés et de mises en situation professionnelle.
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 �Programme
ANNÉE 1 - SEMESTRE 1

• Méthodes de travail 84H25
• Initiation à la recherche et analyse de pratiques professionnelles 22H75
• Développement des compétences communicationnelle 19H50
• Approfondissement métier 13H50

ANNÉE 1 - SEMESTRE 2
La réussite aux épreuves écrites et orales du concours d'entrée à l'IFCS correspond à la validation du semestre 2.

ANNÉE 2 - SEMESTRE 1
• Management stratégique des organisations 81H
• Management et santé publique 66H
• Stratégies et posture professionnelles  83H
• Management du changement, de la transformation 54H
• Méthode de travail et culture numérique 36H
• Méthodologie de la recherche et communciation scientifique 20H

ANNÉE 2 - SEMESTRE 1
• Stratégies et posture professionnelles 123H
• Méthode de travail et culture numérique 17H
• Management des établissements de santé médico-sociaux 86H
• Méthodologie de la recherche et communciation scientifique 1433
• Approfondissement management et analyse des pratiques 100H
• LV1 Anglais 25H
• Stage
• Mémoire
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