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Formation accessible en : 

Possible à partir du semestre 2 
du Master 1 MDS



CONDITIONS D’ADMISSION

L’Université de Rouen Normandie propose un Master 
STAPS spécialisé en Management du Sport parcours 
Management du Sport Professionnel (MSP). Après un 
tronc commun en première année, la seconde année est 
organisée en alternance et vise spécifiquement le secteur 
du sport professionnel. 

Ce diplôme permet d’acquérir les connaissances et les 
compétences pour occuper des postes de responsables 
sponsoring, marketing, communication au sein des clubs 
professionnels, des fédérations, des ligues professionnelles, 
de sponsors, de médias, d’agences de marketing sportif ou 
des évènements sportifs.

Le taux de professionnalisation des diplômés (96% sur 
les 10 dernières promotions) résulte de la conjonction de 
deux éléments : d’une part, la formation est adaptée aux 

attentes du marché de l’emploi et répond aux exigences des 
recruteurs. D’autre part, l’équipe pédagogique impose un 
haut niveau d’exigence qui suppose une forte implication et 
motivation des étudiants sélectionnés.

 Ce diplôme est en relation permanente avec le monde 
professionnel. Nous accueillons de nombreux conférenciers 
dans la formation, recevons de notre réseau à la fois des 
offres de stages mais aussi d’emplois. Plusieurs journées de 
formation délocalisées sont également organisées dans des 
structures professionnelles avec lesquelles nous travaillons 
: le  COJO Paris 2024, le Stade Océane du Havre, le centre 
de la FFF à Clairefontaine, les fédérations internationales 
et le CIO à Lausanne, le MMAréna, le KindAréna, le Parc 
des Princes, etc.

OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES 

INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES
Compétences acquises par l’étudiant 

Ces compétences ont été officiellement identifiées par une 
fiche RNCP à laquelle le diplôme est adossé.

Succinctement, ces compétences relèvent de :

 La conception de stratégie soit :

■■  Analyser l’évolution de la demande et le contexte 
d’intervention ;

■■  Elaborer et proposer des orientations propres à un 
projet adapté à l’organisation concernée ;

■■  Identifier les ressources utiles.

■■  Gérer et optimiser les ressources dans le respect des 
cadres légaux soient :

■■  Mobiliser les ressources humaines utiles et en 
optimiser la gestion ;

■■  Mobiliser les ressources financières nécessaires et 
maîtriser les outils de gestion ;

■■  Mobiliser les ressources matérielles et en optimiser 
la gestion.

■■ Accès au master 1ère année :

- Être titulaire d’une licence ou d’un grade équivalent 
(Licences STAPS conseillées)

- Le candidat doit maîtriser les principes opérationnels liés à 
l’organisation du sport, posséder des connaissances sur le 
fonctionnement de différentes structures, faire preuve d’une 
grande autonomie et parallèlement pouvoir s’inscrire dans 
une démarche de projet, justifier d’une implication dans le 
monde sportif.

- Etude de dossier (Lettre de motivation et CV).Entretien le 
cas échéant

■■ Accès au master 2ème année :

- Accès de droit pour les étudiants ayant validé la première 
année de la formation.

- Les personnes ne disposant pas du titre requis peuvent 
demander une validation au titre de leurs études, leurs 
expériences professionnelles et leurs acquis personnels 
(articles L613-5 du code de l’éducation). La validation ne 
dispense pas les candidats de satisfaire aux éventuelles 
épreuves d’admission.
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Deuxième année

PROGRAMME

    
   UE 1: Appliquer les théories du marketing /
sponsoring sportif (8 ects)
 	 - Marketing du sport
 	 - Sponsoring sportif
 	 - Communication et usages numériques
  UE 2: Comprendre les stratégies du sport 
professionnel   (7 ects)
   	  - Sport et durabilité
    	 - Economie du sport professionnel
    	 - Financement du sport
     UE 3 : Conceptualiser et gérer son réseau 
professionnel (7 ects)
	 - Organisation et animation de conférences
   UE 4 : Maîtriser les innovations de l’évènement 
sportif  (7 ects)
      	 - Innovations, évènementiel et spectacle sportif
	 - Système olympique et sportif international

     
 UE 5 :  S’approprier les outils de développement 
personnel  (6 ects)
   	 -   Management d’équipe
   	 -   Participation et animation d’une réunion en anglais
   	 -   Communication scientifique en anglais
 UE 6 : Créer et gérer son réseau professionnel 
(7 ects)
    	 - Stratégie de professionnalisation et réseaux
   	  - Projets d’études commanditées
  UE 7: S’intégrer dans la vie professionnelle (18 ects)
	 -   Méthodologie du mémoire
	 - Stage obligatoire de 450 heures minimum 
recherche et situation professionnelle  

Master 2 MDS : 400 heures de formation
Projet de 60 heures

M1

M2

UE 1 : S’approprier les outils de la recherche (6 ects)
-- Révue de littérature : sport loisir
-- Qu’est ce que la recherche
-- Outil d’enquête

UE 2 : Construire sa professionnalisation(4 ects) 
-- Professionnalisation sport loisir & international
-- Environnement professionnel simulé
-- Méthodologie quantitative en SHS

UE 3 : Analyser la relation sports et territoires
(7,5 ects)

-- Conception et planification des équipements 
sportifs

-- Politique sportive des collectivités territoriales
-- Approche écologique

UE 4 : Concevoir la stratégie des Organisations 
Sportives (7,5 ects) 

-- Stratégie des organisations sportives
-- Marketing des organisations sportives
-- Communication des organisations sportives

UE 5 : Gérer les organisations sportives (5 ects) 
-- Gestion financière de l’organisation sportive
-- Management RH

UE 1 : Enjeux et transformations du sport loisir (12 
ects ) 

-- Gestion de la sécurité dans les ERP
-- Transformations du sport Loisir
-- Management des équipements sportifs
-- Management  du sport loisir

UE 2 :  Mise en situation professionnelle (4 ects)

 1 choix parmi 2
-- Gestion de projet sport loisir
-- Projet International
-- Projets tutorés

UE 3 : Contextualisation internationale (2 ects)
-- Management studies

UE 4 : S’intégrer au secteur professionnel (12 ects)

 1 choix parmi 2
-- S’intégrer au secteur de la recherche
-- Mémoire recherche et stage recherche
-- S’intégrer au secteur de professionnalisation

-- Analyse professionnelle problématisée
-- Environnement professionnel simulé
-- Stage professionnel (400 heures de stage)

           		  Master 1 MDS: 445 heures de formation



Master 1 MDS : Nadine Dermit - Maître de Conférences

02.35.14.67.98

facebookstaps@univ-rouen.fr m
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POURSUITE D’ÉTUDES

DÉBOUCHÉS PROFESSIONNELS 
L’objectif de cette mention est de former de futurs 
managers susceptibles d’occuper des emplois de 
cadres, notamment dans les fonctions suivantes :

■■ Directeur opérationnel, directeur marketing, 
directeur de la communication, d’une organisation 
sportive : clubs, centre de formation, ...

■■ Chef de projet sportif développé par une structure 
sportive.

Les diplômés de cette formation occupent déjà ce 
type de postes dans ces structures.

■■  Fonctions d’encadrement dans les secteurs 
économiques issus du sport professionnel et 
événementiel :

■■ Manager d’équipes professionnelles

■■ Manager d’équipements sportifs

■■ Directeur de sponsoring et du partenariat sportif 
d’entreprise

■■ Responsable de la communication de grands 
événements sportifs

■■ Créateurs et développeurs d’évènements sportifs

En savoir plus sur l’insertion professionnelle : les 
enquêtes de l’OVEFIP

www.univ-rouen.fr/enquetes-et-statistiques

 

Plusieurs étudiants de la filière management ont 
conjugué un parcours professionnel avec un travail 
de recherche universitaire qui leur a indéniablement 
conféré une situation privilégiée sur le marché de 
l’emploi.

Ces travaux de  recherche s’inscrivent dans les 
thématiques du laboratoire CETAPS de l’UFR STAPS 
plus spécifiquement dans les champs du management 
du sport.

			         cetaps.univ-rouen.fr

UNIVERSITÉ DE ROUEN NORMANDIE
UFR Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives

Boulevard Siegfried - 76821 - Mont-Saint-Aignan cedex

RESPONSABLES PÉDAGOGIQUES

Master 2 : Nicolas Chanavat Professeur des Universités
nicolas.chanavat@univ-rouen.fr
02.35.14.64.68

     02 35 14 68 15

L’ensemble des formations initiales proposées à 
l’Université de Rouen Normandie sont accessibles 
en formation continue aux personnes ayant 
interrompu leurs études. 
Et, plus de 80 de formations, du Bac+2 à Bac+5 (BUT, 
licence, master) sont proposées en alternance. 
Vous avez un projet ? Une équipe de conseillers vous 
informe, vous conseille et vous accompagne tout au 
long de votre parcours.

Contacts : 

CFCA : 02 35 14 60 76 / staps.fc@univ-rouen.fr       

Bâtiment Michel Serres, rue Thomas Becket

76821 Mont-saint-aignan cedex 
cfa-cfc.univ-rouen.fr

Centre  de Formation Continue et par Alternance de l’Université

Marie-josèphe Leroux-sostènes Maître de conférences
marie-josephe.leroux-sostenes@univ-rouen.fr
02.35.14.67.70

     helpetu.univ-rouen.fr

nadine.dermit@univ-rouen.fr


