
SCIENCES, TECHNOLOGIES, SANTÉ

Master Santé, Management en santé de proximité
Master Santé

 ECTS
120 crédits  Durée

2 années  Composante
UFR Santé  Langue(s) 

d'enseignement
Français

Présentation



Objectifs

Ce master offre un enseignement universitaire 

et professionnel permettant le développement des 

compétences en management des futurs cadres de santé 

paramédicaux de proximité des établissements de santé 

publics et privés. Cette formation se base sur une pédagogie 

active, diversifiée et innovante alliant analyse des pratiques 

professionnelles, bienveillance, accompagnement, créativité 

et exigence. Elle conduit à la fois à l’obtention d’un master et 

du diplôme cadre de santé.

Accessibilité personnes en 

situation de handicap

Si vous rencontrez des difficultés liées à une maladie, à 

un handicap permanent ou passager, l’Espace Handicap, 

en collaboration avec le Service de santé étudiante et 

l’association partenaire Handisup, vous aide à  et vous 

accompagne tout au long de votre cursus.

Organisation

Modalités pédagogiques

• Cours magistraux

• Travaux pratiques ou dirigés

• Projets tuteurés

• Mises en situation professionnelle

Contrôle des connaissances

Contrôle continu et session de rattrapage.

Admission

Conditions d'admission
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Pour accéder à la formation cadre de santé, il est nécessaire :

• D’être titulaire d’un diplôme ou autre titre permettant 

d’exercer la profession de : Infirmier(e); Ergothérapeute; 

Diététicien(ne); Masseur-kinésithérapeute; Technicien(ne) 

de laboratoire; Préparateur en pharmacie; 

Manipulateur(trice) en électroradiologie médicale; 

Orthophoniste; Psychomotricien(ne); Audioprothésiste; 

Opticiens / Lunetiers; Orthoptistes; Pédicure / podologue.

• De justifier de quatre années d’exercice professionnel à 

temps plein dans la profession d’origine ou d’une durée 

de quatre ans d’équivalent temps plein au 31 janvier de 

l’année du concours.

• De remettre un dossier complet d’inscription au plus tard 

le 15 février de l’année du concours. Le dossier peut être 

déposé au secrétariat de l’I.F.C.S. ou envoyé par courrier 

(avant le 15 février de l’année du concours cachet de la 

poste faisant foi).

Pour pouvoir ensuite postuler en master 2, l'étudiant cadre 

de santé doit :

• Réaliser la préparation au concours qui intègre 4 UE et 

des évaluations sur l’ensemble de l’année de préparation 

au concours. Une inscription universitaire sera réalisée 

par le secrétariat de l’IFCS après réception du dossier 

d’inscription (*).

• Réaliser le travail de mémoire avec une orientation « 

management »

• Réaliser la fin de la formation (cours et dernier 

stage) avec l’orientation approfondissement fonction 

d’encadrement (module 6  « approfondissement fonction 

d’encadrement»).

De manière globale, l’IFCS et l’Université ont intégré les 

apports complémentaires dans la formation actuelle compte 

tenu de l’élévation progressive depuis 5 ans du niveau de 

formation en lien avec les attentes universitaires.

Un dossier de synthèse du mémoire sera réalisé en plus des 

travaux actuels. Certaines interventions (essentiellement sur 

la fin de l’année scolaire) pourront se dérouler au-delà du 

créneau de 17h.

(*) Si vous n’avez pas effectué la préparation au concours 

« option Management en santé de Proximité », il est 

possible d’accéder à un master 2 en Management de Santé 

de Proximité (MSP) en parallèle de la formation cadre 

via un dossier de Validation des Acquis Personnels et 

Professionnels (VAPP) après l’obtention du concours écrit et 

oral.

Modalités d'inscription

Le dépôt des candidatures à la formation cadres de 

santé est explicitée sur  la page Web de l'IFCS 

dédiée à l'admission

Le dépôt des candidatures au master est à effectuer 

sur la plateforme dématérialisée  eCandidat de 

l'Université de Rouen Normandie

Et après

Poursuites d'études

Master "Management des organisation sanitaires et sociales" 

à l'IAE (école universitaire de management) :  voir la fiche 

formation

Infos pratiques
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Contacts

Contact administratif

Unité Mixte de Formation Continue en Santé 

(UMFCS)

 02 35 14 60 79

 sante.fc@univ-rouen.fr

 Université de Rouen Normandie - CFCA

Bâtiment Michel Serres, rue Thomas Becket

76821 Mont-Saint-Aignan Cedex

Contact administratif

Mission Information - Orientation (MIO)

 02 32 76 93 73

 mio@univ-rouen.fr

 rue Thomas Becket

Bâtiment 4 - Michel Serres, Rez-de-chaussée

76821 Mont-Saint-Aignan

Établissement(s) partenaire(s)

IFCS (Institut de Formation des Cadres de 

Santé) - ERFPS (Espace Régional de Formation 

des Professionnels de Santé) du CHU de Rouen

 https://erfps.chu-rouen.fr/formation-des-cadres-de-sante-

ifcs/

Lieu(x)

 Rouen - Martainville
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Programme

Organisation de la formation

ANNÉE 1 - SEMESTRE 1

• Méthodes de travail 84H25

• Initiation à la recherche et analyse de pratiques professionnelles 22H75

• Développement des compétences communicationnelle 19H50

• Approfondissement métier 13H50

ANNÉE 1 - SEMESTRE 2

La réussite aux épreuves écrites et orales du concours d'entrée à l'IFCS correspond à la validation du semestre 2.

ANNÉE 2 - SEMESTRE 1

• Management stratégique des organisations 81H

• Management et santé publique 66H

• Stratégies et posture professionnelles 83H

• Management du changement, de la transformation 54H

• Méthode de travail et culture numérique 36H

• Méthodologie de la recherche et communication scientifique 20H

ANNÉE 2 - SEMESTRE 1

• Stratégies et posture professionnelles 123H

• Méthode de travail et culture numérique 17H

• Management des établissements de santé médico-sociaux 86H

• Méthodologie de la recherche et communciation scientifique 1433

• Approfondissement management et analyse des pratiques 100H

• LV1 Anglais 25H

• Stage

• Mémoire

Master Santé, Management en santé de proximité 2ème année

Semestre 3

Nature CM TD TP Crédits

UE1 Management stratégique des organisations UE 10 crédits

Management stratégique des organisations Matière

UE2 Management et santé publique UE 5 crédits

Management et santé publique Matière

UE3 Stratégies et postures professionnelles UE 5 crédits

Stratégies et postures professionnelles Matière
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UE4 Management changement transformation UE 3 crédits

Management du changement et transfo Matière

UE5 Méthode de travail et culture numérique UE 3 crédits

Méthode de travail et culture numérique Matière

UE6 Méthodologie recherche et communication UE 4 crédits

Méthodologie recherche et com scientifique Matière

Semestre 4

Nature CM TD TP Crédits

UE1 Strat et postures professionnelles UE 5 crédits

Stratégies et posture professionnelles Matière

UE2 Méthode de travail et culture numérique UE 2 crédits

Méthode de travail et culture numérique Matière

UE3 Management établissements de santé UE 5 crédits

Management des établlissements de santé Matière

UE4 Méthodo recherche et communication UE 8 crédits

Méthodologie de la recherche et com scientif. Matière

Mémoire Mémoire

UE5 Approf manag et analyse des pratiques UE 9 crédits

Approf manag et analyse des pratiques Matière

Stage Stage

UE6 LV1 Anglais UE 1 crédits

LV1 Anglais Langue 

Obligatoire

Master Santé, Management en santé de proximité 1ère année

Semestre 1

Nature CM TD TP Crédits

UE1 Méthodes de travail UE 10 crédits

Méthodes de travail Matière

UE2 Init à la recherche et anal prat profesion UE 10 crédits

Init à la recherche et anal prat profesion Matière

UE3 Développement des compétences communicationnelle UE 5 crédits

Développement des compétences communicationnelle Matière

UE4 Approfondissement métier UE 5 crédits

Approfondissement métier Matière
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Semestre 2

Nature CM TD TP Crédits

UE1 Méthodes de travail UE 10 crédits

Méthodes de travail Matière

UE2 Initiation recherche analyse pratiques prof UE 10 crédits

Initiation recherche analyse pratiques profession Matière

UE3 Développement des compétences communicationnelle UE 5 crédits

Développement des compétences communicationnelle Matière

UE4 Approfondissement métier UE 5 crédits

Approfondissement métier Matière
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